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連結決算概要

前年度比
（増減率）

-333億円
(-9.4%)

-461億円
(-27.3%)

+128億円
(+6.9%)

営業利益 -16.7億円
(対売上高比率) (-16.0%)

経常利益 -17.4億円
(対売上高比率) (-17.6%)

当期純利益 +19.7億円
(対売上高比率) (+36.6%)

親会社(ホンダ)株式売却前
当期純利益 -14.7億円

(対売上高比率) (-27.2%)

上期　116円 上期　120円
下期　117円 下期　116円

為替レート
（USドル) 2円　円安通期　118円

73.6億円
(2.3%)

39.2億円

(1.2%)

(1.5%)

53.9億円
(1.5%)

88.0億円
(2.8%)

81.2億円
(2.5%)

          部品事業

          完成車事業

2008年３月期2007年３月期

3,198億円

1,229億円

1,969億円

売上高 3,531億円

1,690億円

1,841億円

104.7億円

通期　116円

(3.0%)

98.6億円
(2.8%)

53.9億円

業績総括

・完成車事業における受注台数
の大幅な減少

・親会社株式の売却益57億9千万

円を特別利益に計上

売上高

経常利益

・国内における完成車事業の減収

・法改正に伴う減価償却費や能力
拡大関連費用の増加

・販売費及び一般管理費の増加

・北米における外貨建て取引に係る
為替差損の影響

【減益要因】

当期純利益

【増益要因】

・アジアなどでの増収

・原価改善効果
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2009年３月期 連結業績（通期見通し）

前年度比
（増減率）

+52億円
(+1.6％)

+103億円
(+8.3％)
-51億円

(-2.6%)
営業利益 +4.0億円

(対売上高比率) (+4.6%)
経常利益 +3.8億円

(対売上高比率) (+4.6%)
当期純利益 -29.6億円

(対売上高比率) (-40.2%)

為替レート 上期 120円 上期 100円

（USドル） 下期 116円 下期 100円

          部品事業

売上高

          完成車事業

2008年３月期実績

3,198億円

1,229億円

1,969億円

88.0億円
(2.8%)

81.2億円
(2.5%)

92.0億円
(2.8%)

85.0億円
(2.6%)

2009年３月期計画

3,250億円

1,332億円

1,918億円

18円 円高通期 118円 通期 100円

44.0億円
(1.4%)

73.6億円
(2.3%)



２００８年３月期 連結決算および
２００９年３月期 連結業績見通し

詳 細
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完成車事業概況（連結ベース）

2008年3月期　完成車生産台数

<4月～3月> 2007年3月期 2008年3月期
前年度比
（増減率）

- 77千台
(-29.0%)
- 15千台
(-15.5%)

- 46千台
(-54.7%)

- 15千台
(-30.2%)
- 1千台
(-4.2%)

-461億円

(-27.3%)
売上高 1,690億円 1,229億円

生産台数合計 264千台 187千台

ZEST 83千台 37千台

LIFE 101千台 86千台

31千台 30千台VAMOS

ACTY 49千台 34千台

日産台数1,000台   1,000台        1,000台        1,000台        950台         810台         750台          624台            1000台                 780台
休買日        3日        7日             6日             5日             0日           0日              0日            0日                21日                    0日

2007/3
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30
26 25

16 19

26

21 19
17

12
6

11 8

7
8

8
8

7

7
8 7

11
12 16 10

12
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LIFE ZEST VAMOS ACTY

63
67

69

65

57

46
45

39

(千台)

2008/3

-77千台
（-29.0%)

-26千台
（-39.1%)
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部品事業概況（タンク/連結ベース）

生産台数合計
国内
北米
タイ
中国

売上高 +10億円 (+2.5%)

  -137千台 (-9.8%)
+33千台 (+4.2%)

+118千台 (+70.7%)
+134千台 (+80.7%)

2,524千台 2,672千台
前年度比(増減率)

+148千台 (+5.9%)
2008年3月期2007年3月期

300千台166千台
167千台

394億円 404億円

285千台

1,400千台  
791千台

1,263千台  
824千台

361 332 364 343 336
291

337 299

204
212

191
184 200

216
192

216

44
41 41

41 58
72

80 75
40 50

51
52 65

80 10325

0

200

400

600

800

1000

1200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

国内 北米 タイ 中国

634 625 646 619 646 644
689 693

54期 55期

(千台)

2007/03 2008/03

2 ,524

1,400

791

167

166

2,672

1,263

824

285

300

+148
(+5.9%)

  +74
(+12.1%)
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部品事業概況(サンルーフ/連結ベース）

生産台数合計
国内
北米
中国

売上高

2007年3月期 2008年3月期 前年度比(増減率)

1,285千台 1,434千台 +149千台 (+11.6%)

      +43千台 (+55.8%)

+43億円 (+15.9%)

      +95千台 (+23.8%)
808千台 819千台       +11千台 (+1.4%)

273億円

400千台 495千台

120千台

316億円

 77千台

107 94 104 95
128 118 136 113

210
204 198 196

212
195

187 225

19
20 16 22

27
27 27

39

0

100

200

300

400

500

600

700

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

国内 北米 中国

336
318 318 313

367

340
350

377

54期 55期

(千台)

2007/03 2008/03

+149

(+11.6%)

400

808

77

495

819

120
1,285

1,434

+64

(+20.4%)
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部品事業概況 （連結ベース）

+128億円
(+6.9％)

売上高

2007年3月期 2008年3月期

1,841億円 1,969億円

前年度比
(増減率)

1,065

776

1,070

53

846

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

2007年3月期 2008年3月期

国内

海外

1,841
1,969

(売上高：億円)

394 404

336 359

360 390

273
316

85
80

352
383

37
41

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

2007年3月期 2008年3月期

(売上高：億円)

1,841
1,969

国内／海外区分 部品別区分

売上高

+5

+123

(+0.5%)

(+15.8%)

二輪

その他

補修パーツ

サンルーフ

板金部品

燃料タンク

+31

+43

+30
為替換算差

899

足回り

+23

+10
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3,531

3,198

-461

23 30 43 -5 31

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2007年3月期 2008年3月期

完成車事業

サンルーフ

燃料タンク

（億円）

板金部品

二輪

△333 (-9.4%)

その他

連結売上高【製品別】増減要因

補修ﾊﾟｰﾂ

（+2.5%）

（▲27.3 %）

（+8.3%）

（＋15.9%）

（-5.5 %）
（+8.6%）

足回り
（＋6.8 %）

10
-4

（-9.3%）

部品事業+128(+6.9%) 【為替換算影響 53億円含む】
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第４四半期＆通期 連結業績
*第４四半期（３ヶ月間）

2007年4Q 2008年4Q
前年同期比
（増減率）

-110億円
(-12.7%)

-143億円
(-34.8%)
+33億円

(+7.0%)
営業利益 20.7億円 16.1億円 -4.6億円

(対売上高比率) (2.4%) (2.1%) (-22.5%)
経常利益 19.0億円 15.1億円 -3.9億円

(対売上高比率) (2.2%) (2.0%) (-20.6%)
四半期純利益 11.9億円 4.8億円 -7.1億円

(対売上高比率) (1.4%) (0.6%) (-59.5%)
  

*通期(12ヶ月間通算)

2007年3月期 2008年3月期
前年度比
（増減率）

-333億円
(-9.4%)

-461億円
(-27.3%)

+128億円
(+6.9%)

営業利益 104.7億円 88.0億円 -16.7億円
(対売上高比率) (3.0%) (2.8%) (-16.0%)

経常利益 98.6億円 81.2億円 -17.4億円
(対売上高比率) (2.8%) (2.5%) (-17.6%)

当期純利益 53.9億円 73.6億円 +19.7億円
(対売上高比率) (1.5%) (2.3%) (+36.6%)

親会社(ホンダ)株式売却前
当期純利益

53.9億円 39.2億円 -14.7億円

(対売上高比率) (1.5%) (1.2%) (-27.2%)

          部品事業 462億円 495億円

売上高 873億円 763億円

          完成車事業 411億円 268億円

売上高 3,531億円 3,198億円

          部品事業 1,841億円 1,969億円

          完成車事業 1,690億円 1,229億円
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第４四半期 連結経常利益増減要因 (前年同期体質比)

0.0

10.0

20.0

30.0

2007年3月期
4Q実績

2008年3月期
4Q実績

完成車事業
部品事業

19.0 -3.5 +3.7 -0.2

+3.8
-1.9

コストダウン

販管費

為替影響

営業外

売上高

462
411

763

268
495

（億円）

-117

経常利益

+26
-143

15.1

756

488
268

+7
為替換算影響体質増減

-3.9 (-20.6%)

22.8 -0.9
-0.4

法改正による
償却費増 将来能拡等

国内
海外

C/D
償却

+4 .5
-0 .8

体質

873

完成車
部品

-5.1
+1 .6

売 上 変化
及 び
構 成 差等 売上/仕入ﾚｰﾄ差

換算差
売上/入金ﾚｰﾄ差

-2.8
+0 .7
-2 .4

持分法
投資損益
金融収支他

+2.6

+1 .2

会社法対応
-4.5

  -
-1 .9

役員年金引当金計上
研究開発費
その他

-2.1
+1 .4
+0 .5

-110
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連結経常利益増減要因 (前年度体質比)

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

2007年3月期
実績

2008年3月期
実績

完成車事業
部品事業

98.6 -0.6
+7.3 -10.1

+5.4

-5.2コストダウン
販管費

為替影響

営業外

売上高

1,841
1,690

3,198

1,229
1,969

（億円）

-386

経常利益

+75
-461

81.2

3,145

1,916

1,229

+53
為替換算影響体質増減

-17.4 (-17.6%)

100.6 -5.3
-3.2

法改正による
償却費増

将来能拡等

国内
海外

C/D
償却

+10 .6
-3 .3

体質

3,531

完成車
部品

-16 .1
+15 .5

売 上 変化
及 び
構 成 差等

売上/仕入ﾚｰﾄ差
換算差
売上/入金ﾚｰﾄ差

-3.6
+4 .0
-6 .1

持分法
投資損益
金融収支他

+4.8

+0 .6
-2 .1

会社法対応 -5.7

-3.1

人件費
荷造運送費
研究開発費
その他

-5.8
-1 .4
-0 .4
-2 .5

-333
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連結経常利益増減要因 (前年度比)

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

2007年3月期実績 2008年3月期実績

98.6 -0.6 -3.2 -13.3

+0.4 -0.7 81.2
売上変化及び

構成差等
コストダウン

販管費増 為替影響 営業外

（億円）

営業利益 -16.7 (-16.0%)

経常利益 -17.4 (-17.6%)

完成車
部品

コストダウン
償却費増
法改正による
償却費増
将来能拡等

+10.6
-3 .3

-5 .3
-5 .2

人件費
荷造運送費
研究開発費
会社法対応
その他

-5.8
-1 .4
-0 .4
-3 .2
-2 .5

持分法投資損益
金融収支他
為替差損

+4.8
+0 .6
-6 .1

-16.1
+15.5

完成車事業
部品事業

売上高

1,690

3,198

1,229

-386

+75
-461

3,145

1,916

1,229

+53
為替換算影響為替影響除く増減

3,531

1,841 1,969

為替影響計

-5.7

売上ﾚｰﾄ差
換算差
売上/入金ﾚｰﾄ差

-3 .6
+4 .0
-6 .1

-333

2008年3月期実績
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為替影響額（実質影響/為替換算差)

　　　　実質為替影響 55期第４四半期 55期通期

（3ヶ月間） （12ヶ月間）

　　（百万円） 前年同期比 前年度比

  CANドル：USドル -255 -363
  円：元 -28 -1
  その他 0 0

　　　売上/仕入レート差　※１

　　　（営業利益段階に影響する為替影響）

　　　売上/入金レート差　※２

　　　（営業外収支に影響する為替影響）

小計 -526 -975

為替換算差　※３

　　　（営業利益段階に影響する為替影響）

合計 -450 -570
営業利益段階 -207 41
営業外収支 -243 -611

-283

-243

76

-364

-611

405
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所在地別セグメント情報

2,835

2,390

(2.0%)

(1.6%)

56.4

37.4

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2007年3月期 2008年3月期

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

売上高 営業利益
(単位：億円)

-445

-19.0

(-15.7%)

(-33.6%)

(単位：億円)

492
523

(6.0%)

(4.5%)

29.5

23.8

0

100

200

300

400

500

600

2007年3月期 2008年3月期

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

売上高 営業利益
(単位：億円)

+31

-5.7

(+6.4%)

(-19.3%)

(単位：億円)

(内、為替換算差+15)

【【日本日本】】 【【アジアアジア】】【【北米北米】】

381

291

(8.9%)

(7.9%)

33.7

22.9

0

100

200

300

400

2007年3月期 2008年3月期

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

売上高 営業利益
(単位：億円)

+90

+10.8

(+30.8%)

(+47.3%)

(単位：億円)
(内、為替換算差+38)

売上高・・・-445
* 完成車 77千台減
* 部品売上増

営業利益・・・-19.0
* 売上変化及び機種構成差
* 法改正による償却増及び

会社法対応
* 将来能拡等

-461
16

-8.4
-8.5

-2.1

売上高・・・+31
* 為替換算影響
* タンク並びにSR増

営業利益・・・-5.7
* 売上変化及び

機種構成差
* 売上レート差、換算差
* 将来能拡等

15
16

0.7

-2.9
-3.5

売上高・・・+90
* 為替換算影響
* タンク並びにSR増

営業利益・・・+10.8
* 売上変化及び

機種構成差
* 換算差

38
52

7.4

3.4
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連結キャッシュフロー

0

50

100

150

200

250

300

2007年3月期残高 営業活動 投資活動 財務活動 換算調整 2008年3月期残高

69.6

+113.3 -108.7

-37.2

37.3

（億円）

税金等調整前当期純利益
減価償却費
減損損失
親会社株式売却益
売上債権の減少額
たな卸資産の増加額
仕入債務の減少額
法人税等の支払額
その他

+131.8
+89.9
+2.7

-57.9
+84.6
-22.3
-80.8
-34.3
-0.4

有形固定資産の取得
親会社株式の売却による収入
その他

-176.9
+66.8
+1.4

短期借入金の増加
長期借入金の減少
ﾌｧｲﾅﾝｽ･ﾘｰｽの増加
ﾌｧｲﾅﾝｽ・ﾘｰｽの返済
配当金の支払額
少数株主への配当金支払額

+44.3
-64.6
+0.6
-6.4
-7.2
-3.8

+0.3
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連結貸借対照表

1,749円 1,917円

-25億円

+3.0Ｐ33.3％ 36.3％

１株当たり純資産

-2.1Ｐ

+168円

21.2％ 19.1％有利子負債依存度

自己資本比率

460億円 +44億円純資産

-35億円799億円 764億円

有利子負債残高 267億円

504億円

242億円

総資産

負債

コメント2007年3月 2008年3月

1,259億円 1,268億円

増減

+9億円

現金及び預金の減

受取手形及び売掛金の減

たな卸資産の増

有形固定資産の増

親会社株式の減
繰延税金資産の増

その他

-32億円

-63億円

+22億円

+131億円

-66億円
+14億円

+3億円

支払手形及び買掛金の減

未払金の増

未払法人税等の増

繰延税金負債の減

有利子負債の減

-45億円

+28億円

+19億円

-12億円

-25億円

投資有価証券評価差額の減
少数株主持分の増

為替換算調整勘定の増

当期純利益

配当金

-37億円
+3億円

+11億円

+74億円

-7億円

国内
北米
アジア

+11億円
-32億円
-4億円

3.0P改善

2.1P改善
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－ 用地取得 － (34)

・完成車新工場用地 15

・部品新会社用地（YG ﾃｯｸ） 19  

78
57

95

33

12

46

102

219

0

50

100

150

200

250

07年3月期 08年3月期

国内(完成車)

国内(部品)

海外投資

（単位：億円）
【 08年3月期の主な内容 】

－ 新機種 －〔金型・治具含む〕 (44)

･ 完成車完成車 1

･ 部品事業 26

･ 海外現法 17 

－ 合理化・更新等 － (45)

･ 完成車事業 6

･ 部品事業 17

･ 海外現法 22

一般 特別

［ 合計 ］ 219 億円 89    130     

34

96

44

45

－ 体改・能拡 － (96)

･ 完成車事業（プレス機導入等） 24

･ 部品事業（PFT導入等） 33

･ 海外現法 39

連結設備投資

（プレス機、PFT導入等）

9

30

28

35

300

28
39

102

130

219

07/3月期 08/3月期

特別

一般 35
44
45

新機種



２００９年３月期
連結業績見通し
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完成車事業 売上台数＆売上高 見通し

2008年3月期(実績)　VS  2009年3月期(計画)

2008年3月期(実績) 2009年3月期（計画） 差

+21千台
(+11.3%)

+103億円
(+8.3%)

1,332億円1,229億円 売上高

生産台数合計 187千台 208千台

187

208

2008年3月期
 実績

2009年3月期
 基本計画

+21千台
+11.3%

日産台数 950台       810台       750台         624台        625台       　706台        926台       1000台             　780台           　　             824台
休買日       0日          0日          0日            0日           0日      　　 0日            4日           6日    　            0日             　　             10日

26 25
16 19

12
6

11 8

12

8
10

5

7

7 8

7

0

10

20

30

40

50

60

70

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

LIFE ZEST ACTY VAMOS

45

57

46

39
37

42

63
66

55期 56期基本

86

37

34

30
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部品事業（タンク)売上台数&売上高 見通し

生産台数合計

国内
北米
タイ
中国

売上高

+381千台 (+14.2%)
前年度比(増減率)

受注増

アコード増他

主な増減内容2008年3月期実績

2,672千台
2009年3月期計画

3,053千台

404億円 407億円 +3億円 (+0.9%)

384千台
487千台

+47千台 (+5.7%)
1,311千台  +48千台 (+3.8%)

 +99千台 (+34.7%)
+187千台 (+62.3%)

シティ、アコード増

YZM アコード増、YWM シビック増

871千台
1,263千台  

824千台
285千台
300千台

336 291 337 299 302 310
358 341

200
216

192
216 200 200

233 238

58
72

80 75 82 90

95 11752 65
80 103 115 121

124 127

0

200

400

600

800

1000

1200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

国内 北米 タイ 中国

646 644
689 693

55期実績 56期基本計画

(千台)

699
721

810 823

2008年３月期
 実績

2009年３月期
基本計画

2,672

1,263

824

285

300

+381千台
+14.2%

487

384

871

1,311

3,053
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部品事業(サンルーフ）売上台数&売上高 見通し

生産台数合計
国内
北米
中国

売上高

主な増減内容

495千台
819千台
120千台

383千台

2008年3月期実績 2009年3月期計画 前年度比(増減率)

1,434千台 1,446千台
-112千台 (-22.6%)

+117千台 (+97.5%)
      +7千台 (+0.9%)

中国向け現調化、CR-V減
HAM アコード、CR-V増
アコード増

+12千台 (+0.9%)

316億円

826千台
237千台

291億円 -25億円 (-8.0%)

128 118 136
113 108 91 95 89

212
195

187 225 240

194 194 198

27
27 27

39
49

60 65 63

0

100

200

300

400

500

600

700

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

国内 北米 中国

367
340 350

377

55期実績 56期基本計画

397

345 354 350

(千台)

2008年3月期
 実績

495

819

120

383

826

237

1,434
1,446

+12千台
+0.9%

2009年3月期

基本計画
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部品事業 売上高見通し

-51億円
(-2.6％)

売上高

2008年3月期
実績

2009年3月期
計画

1,969億円 1,918億円

前年度比
(増減率)

1,070

899

1,117

801

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

2008年3月期実績 2009年3月期計画

国内

海外

1,969
1,918

(売上高：億円)

404 407

359 373

390 375

316 291

80 95

383 367

1037

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2,100

2008年3月期実績 2009年3月期計画

(売上高：億円)

1,969 1,918

国内／海外区分 部品別区分

売上高

+47

-98

(+4.4%)

(-10.9%)

二輪

その他

補修パーツ

サンルーフ

板金部品

燃料タンク

-16

-25

-15

足回り

+14

+3

為替換算影響-108
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3,250
3,198

103 14 -15 -25 15 -16

2,000

2,500

3,000

3,500

2008年3月期 2009年月期

完成車事業

サンルーフ

燃料タンク

（億円）

板金部品

二輪

+52 (+1.6%)

その他

連結売上高【製品別】見通し増減要因

補修ﾊﾟｰﾂ

（ +0.9% )

（+8.3 %）

（-3.9%）
（-8.0 %） （+19.3 %）

（-4.2%）
（-72.1%）

-27

足回り
（+3.8%）

2008年3月期実績 2009年3月期計画

3

部品事業-51 (-2.6%) 【為替換算影響 -108億円含む】
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連結業績見通し

前年度比
（増減率）

+52億円
(+1.6％)

+103億円
(+8.3％)
-51億円

(-2.6%)
営業利益 +4.0億円

(対売上高比率) (+4.6%)
経常利益 +3.8億円

(対売上高比率) (+4.6%)
当期純利益 -29.6億円

(対売上高比率) (-40.2%)

為替レート 上期 120円 上期 100円

（USドル） 下期 116円 下期 100円

          部品事業

売上高

          完成車事業

2008年３月期実績

3,198億円

1,229億円

1,969億円

88.0億円
(2.8%)

81.2億円
(2.5%)

92.0億円
(2.8%)

85.0億円
(2.6%)

2009年３月期計画

3,250億円

1,332億円

1,918億円

18円 円高通期 118円 通期 100円

44.0億円
(1.4%)

73.6億円
(2.3%)
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連結経常利益見通し 増減要因 (前年度比)

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

120.0

2008年3月期実績 2009年3月期計画

81.2

+17.5 -4.5
-5.2

-3.8
-0.2 85.0

売上変化及び
構成差等

コストダウン

販管費増
為替影響 営業外

（億円）

営業利益 +4.0 (+4.6％)

経常利益 +3.8 (+4.6％)

完成車
部品

コストダウン
償却費増
将来能拡等

+23.0
-22.9
-4 .6

研究開発費
荷造運送費
会社法対応
将来能拡等
その他

-6.8
+3.6
+2.7
-3.0
-1.7

持分法投資損益
金融収支他
前期為替差損

+0.2
-4.3
+3.9

+7.1
+10.4

完成車事業
部品事業

売上高

1,229

3,250

1,332

+160

+57
+103

3,358

2,026
1,332

-108
為替換算影響為替影響除く増減

3,198

1,969 1,918

為替影響計

+0.1

売上ﾚｰﾄ差
換算差
売上/入金ﾚｰﾄ差

+3.6
-7 .4
+3 .9

+52

2009年3月期計画



28［ 合計 ］ 300 億円 109       191     

－ 合理化・更新等 － (40)
･ 国内（完成車/部品） 26
･ 海外現法 15

－ 新機種 －〔金型・治具含む〕 (54)

･ 国内（完成車/部品） 36

･ 海外現法 18
78 84

95 103

113

46

300

219

0

100

200

300

08年3月期 09年3月期(予)

国内(完成車)

国内(部品)

海外投資

（単位：億円）

－ 新会社〔YG ﾃｯｸ〕－ (14)  (17)

･ 工場建設関係 17   

･ 新機種関係 14

一般 特別【 09年3月期計画の主な内容 】

－ 新拠点 － (21)
・北米R&D（YOA） 9
・インド新拠点（4R、2R） 12  

－ 用地取得 － (18)
・完成車新工場用地 18

－ 完成車新工場関連 － (70)

・用地造成等 21

・新工場建設（ENG・塗装・動力） 49  

－ 体改・能拡 － (65)

･ 完成車事業（PRG導入等） 8

･ 部品事業（2R塗装工場、PFT導入、ﾂｰﾘﾝｸﾞ能拡） 27

･ 海外現法（ｱﾗﾊﾞﾏPFT・ﾌﾟﾚｽ導入等） 30

105

65

68

41

21

連結設備投資

34

96

44

45

300

44

130

219

191

300

08/3月期 09/3月期

特別

一般 45
68
41

新機種
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第１０次中期計画

（（20082008年年44月月11日～日～20112011年年33月月3131日）日）
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720 671 789

765 790
821

102 166

286168

1,045

809

487

384

287

70

2,725

2,183

1,795
1,657

3,500

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期

第９次中期 第１０次中期

（千台）

国内

北米

中国

アジア

主要製品売上台数（樹脂製燃料タンク）
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第９次中期 第１０次中期

国内

北米

中国

（千台）

主要製品売上台数（サンルーフ）

382 400 495

87

451

77

120

1,434

1,285

1,160

0

500

1,500

2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期

690
763

1,000

818

1,500

欧州

382

826

238

1,446
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売上計画（目標）

1,307
1,690

1,229

2,100

1,332

2,200

1,841

1,521

1,969

1,918

3,250

2,828

3,198

4,300

3,531

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2006年3月期 2007年3月期 2008年3月期(予) 2009年3月期 2010年3月期 2011年3月期

売上高(完成車) 売上高(部品)

（単位：億円）

第９次中期 第１０次中期
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第10次中期 数値目標

第10次中期末第９次中期末実績

第10次中期第９次中期実績（単位：億円）

連結設備投資額 中期累計 395

254

（90）

連結研究開発費 中期累計

（期末）

46

（17）

90

（35）

連結減価償却費 中期累計

（期末）

800

400

（190）

15 ％17.3 ％連結配当性向

10 ％以上8.5 ％株主資本利益率（ＲＯＥ）

19.1 ％

2.5 ％

35 ％

3.0 ％以上

有利子負債依存度

連結経常利益率

（単位：億円）

体質指標Ⅱ

体質指標Ⅰ

3,198 4,300 連結売上高
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将来見通しに関する注意事項

本資料のうち、業績見通し等に記載されている各数値は、現在入手可能な

情報による判断及び仮定に基づいて算定しており、判断や仮定に内在する

不確定性及び今後の事業運営や内外の状況変化等による変動可能性に

照らし、実際の業績等が見通しの数値と大きく異なる可能性があります。

尚、上記の不確定性及び変動可能性を有する要素としては、主に以下の

ようなものがあります。

・主要市場における経済情勢及び需要の変動

・為替相場の変動

・主要市場における貿易規制等の各種規制

・主要市場における政治情勢

・当社が事業活動を行う上生じる当社の責めに帰すことのできない様々な障害
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